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Разработан метод определения целесообразных инвестиций в пожарную безопас-

ность предприятия, расположенного в нескольких рядом стоящих зданиях.  
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Method to determine the feasibility of investment to the fire safety of enterprise located in 
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По мнению отечественных специалистов, механизм стратегического 

управления предприятиями находится в России на стадии становления. Между 
тем, российский рынок вступил в стадию, когда отсутствие разработанной 
стратегии мешает предприятиям на каждом шагу.  

Важнейшей компонентой стратегического управления предприятием яв-
ляется его инвестиционная стратегия, формирующая систему финансовых мер 
для достижения долгосрочных стратегических целей бизнеса. Отсюда возника-
ет объективная необходимость поиска и внедрения в практику новых методов 
и инструментов разработки инвестиционной стратегии. Новым словом в разра-
ботке инвестиционной стратегии становится математическое моделирование. 
Формальные математические модели позволяют определить перспективные 
направления бизнеса, оценить целесообразные объёмы инвестируемых средств, 
распределить эти объёмы между перспективными направлениями.  

В настоящее время долгосрочное и устойчивое развитие предприятия не-
возможно без эффективной системы пожарной безопасности. Поэтому инве-
стиции в пожарную безопасность являются составной частью инвестиционной 
стратегии предприятия. Начальным этапом формирования инвестиционной 
стратегии предприятия в области пожарной безопасности является оценка ве-
личины ущерба от возможных пожаров при выбранном варианте обеспечения 
пожарной безопасности.  

Важнейшим условием снижения ущерба от пожаров является выполнение 
предприятием норм пожарной безопасности. Предприятие соответствует нор-
мам пожарной безопасности, если выполнены все требования технического ре-
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гламента [1] и пожарный риск не превышает допустимых значений. При этом 
собственник имеет право самостоятельно выбирать вариант обеспечения по-
жарной безопасности. Важно, чтобы этот вариант обеспечивал нормативные 
значения показателей пожарного риска для производственных объектов.  

Собственник может рассматривать пожарную безопасность как рыноч-
ную категорию. В этом случае его интересует, насколько выгодно с экономиче-
ской точки зрения тратить деньги на инвестиции дополнительных средств 
в обеспечение пожарной безопасности сверх мер, которые обеспечивают вы-
полнение требований технического регламента. Увеличивать затраты на по-
жарную безопасность целесообразно до тех пор, пока ожидаемый ущерб 
от пожаров за период планирования превышает затраты на пожарную безопас-
ность за этот же период: 

ПП CW  , 
где WП – математическое ожидание ущерба от пожаров за период планирова-
ния; 

CП – затраты на пожарную безопасность за период планирования.  
Таким образом, одной из важных задач в деле определения рационально-

го уровня пожарной безопасности является определение затрат на выбранный 
вариант обеспечения пожарной безопасности и величины ожидаемого ущерба 
при этом варианте. Задача оценки величины затрат и задача оценки величины 
ущерба для отдельного здания решены в [2] и [3-5] соответственно. Однако 
большая часть современных предприятий является территориально распреде-
лёнными, располагаются в нескольких зданиях. В настоящей статье предложен 
метод определения математического ожидания величины ущерба от пожаров за 
период планирования для предприятия, расположенного в трёх отдельно стоя-
щих зданиях. Этот метод может быть обобщён на любое другое предприятие. 

Рассмотрим три варианта возникновения и развития пожара: пожар 
начался в первом здании, пожар начался во втором здании, пожар начался 
в третьем здании.  

Пусть, используя методику, изложенную в [5], мы нашли вероятность 
возникновения пожара в течение года: Ps1, Ps2, Ps3, и ожидаемую величину 
ущерба от пожара в каждом здании при данном уровне затрат на пожарную 
безопасность: W1, W2, W3. Будем считать, что пожар не может начаться 
одновременно в двух и трёх зданиях. Кроме того допустим, что пожар, начав-
шийся в i-м здании, может быть потушен до того, как он перебросится 
на остальные здания, а может с вероятностью Pri,j, переброситься в j-е здание. 
Следовательно, вероятность пожара в каждом здании выше, чем вероятность 
его возникновения в этом здании, рассчитанная с помощью методики [5].  

Пусть пожар произошел в i-м здании. В этом случае ущерб от пожара  
в i-м здании равен Wi. Тогда ожидаемый ущерб на протяжении года, при 
условии, что в за год произойдет не более одного пожара, будет равен Wi×Psi. 
Вероятность того, что пожар перебросится в j-е здание, равна Pri,j. Следова-
тельно, вероятность того, что пожар, начнётся в i-м здании и перебросится в j-е 
здание, равна Psi×Pri,j, а ожидаемый годовой ущерб в j-м здании при условии, 
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что пожар начался в i-м здании, – Wi×Psi×Pri,j. Отсюда получим, что общий 
ожидаемый годовой ущерб по предприятию, при условии, что пожар начинает-
ся в i-м здании, вычисляется по формуле: 
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С учётом того, что Pri,i =1, упростим формулу (1). Получим:  
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запишется в виде: 
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Поскольку вероятность того, что пожар в i-м цехе в течение года 

произойдет n раз будет равна n
iPr , годовой ожидаемый ущерб от пожаров, 

начинавшихся в i-м цехе, вычисляется по формуле: 
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В последнем преобразовании учитывались свойства геометрической 
прогрессии. Переходя к прежним обозначениям, получим, что ожидаемая 
величина годового ущерба, связанная с возгораниями в i-м здании, 
определяется по формуле:  
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Но тогда, ожидаемая величина годового ущерба от пожара, при условии, 
что пожар может начаться в любом здании, определяется по формуле: 
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Формула (6) позволяет найти возможный годовой ущерб от пожара по 
вероятности возникновения пожара в течение года в каждом из зданий 
предприятия и по вероятности того, что пожар, возникший в одном из зданий, 
перебросится в другие здания.  

Таким образом, по методике, изложенной в [2], мы можем рассчитать 
стоимость выбранного перечня мероприятий пожарной безопасности – CП 
по методикам, изложенным в приложениях 3 и 4 к [5], – вероятности возникно-
вения пожаров в каждом из отдельно стоящих зданий Psi и ожидаемую величи-
ну ущерба от этих пожаров Wi. Задача определения вероятности Pri,j может 
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быть решена при наличии репрезентативной статистики по пожарам на терри-
ториально разнесенных предприятиях. Зная все перечисленные величины, мы 
может по формуле (6) вычислить величину возможного годового ущерба 
от пожара WП и, сравнив её с CП, оценить целесообразность выбранного вари-
анта обеспечения пожарной безопасности. 

Проанализируем несколько наиболее перспективных вариантов и выбе-
рем среди них лучший. Стоимость этого варианта может быть принята в каче-
стве начальных инвестиций в пожарную безопасность.  

 
ЛЛииттееррааттуурраа  

1. 123-ФЗ от 22.07.2008. Технический регламент о требованиях пожарной 
безопасности. 

2. Микеев А.К. Пожар. Социальные, экономические и экологические проблемы. М.: 
Пожнаука, 1994. 386 с. 

3. Методика определения расчётных величин пожарного риска в зданиях, сооруже-
ниях и строениях различных классов функциональной пожарной опасности (утверждена 
приказом МЧС России № 382 от 30 июня 2009 г.). 

4. Методика определения расчётных величин пожарного риска на производственных 
объектах (утверждена приказом МЧС РФ №404 от 10 июля 2009 г.). 

5. ГОСТ 12.1.004-91. Государственный стандарт. Система стандартов безопасности 
труда. Пожарная безопасность. Общие требования. 


